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Seges:

Landmeaend kommer
for sent i gang med at
planlaegde pensionistlivet

Allerede forst i halv-
tredserne bgr land-
mandspar begynde at
tenke pa virksomheds-
overdragelsen for at fa
det bedste ud af det.

EJERSKIFTE

AF FLEMMING ERHARD

Landmandsfamilier
24 kommer ifplge Seges
ofte alt for sent i gang med at
planlegge generationsskiftet
pé garden eller salg til en frem-
med keber. Og det kan forrin-
gevilkdrene for overdragelsen
af virksomheden for bade sal-
ger og keber. )

Mellem 3.000 og 4.000 hel-
bedrifter star over for et ge-
nerationsskifte inden for de
kommende fem ar, skenner
Seges pé baggrund af en stor
spergeundersogelse.

Imens er landbrugernes
gennemsnitsalder stgt stigen-
de. Ifglge Danmarks Statistik
var 52,7 procent af alle land-
meend i 2014 over 55 ar gamle.
En udvikling, der stiger med et
procentpoint om aret.

- Normalt komme radgiver-

ne ind, nar der er fem-seks ar
til et ejerskifte for sa at lave
en strategi. Men optimalt vil-
le jeg gerne have fati sadan et
landmandszgtepar, nar de er
i starten eller midten af halv-
tredserne — nar de stadig veek
er okonomisk og fysiski stand
til at teenke de store drgmme
om pensionistlivet, og deres
bern er blevet gamle nok til
selv at gore sig nogle tanker
om overtagelse. Den proces
bor startes ti ar for et gene-
rations- eller ejerskifte, siger
chefkonsulent i Seges, Ivan
Damgaard.

Meget at fa styr pa
Det kraever langsigtet plan-
leegning at finde den rette
kober og fa styr pa beskat-
nings- og pensionsforhold, si
seelger far flest penge med sig
til pensionistlivet, sidan som
Seges blandt andet anbefaler
at fi rede pa i god tid med en
sakaldt exit-strategi.
Detkraever ogsa tid at fa styr
pd juraen og ejerformer.
-1/S-modellen ser maske ud
til at veere en let lesning, hvis
knzegten skal overtage garden.
Men nar man skal ud af det, sa
viser det sig, at det ikke bare

- Processen bor startes ti dr for
et generations- eller ejerskif-
te, siger chefkonsulent i Seges,
Ivan Damgaard.

kan gares pa et eller to ar, siger
Ivan Damgaard.

Detkan blandtandet veere et
dilemma, at selgers og efter-
falgers interesser ikke matcher
i alle situationer.

- Nér et landmandspar skal
til at ga pé pension, sa skal de
selviplgelig have et liv bagef-
ter. Men ofte er den eneste
maéade, som de kan fa det pd,
at lave en nedslidningsstrate-
gi. For ellers far de ikke nogle
kroner med derfra. Eller ogsa
skal de have en hej pris for no-
get, somer velkerende, ogsom
deter sveert for efterfolgeren at
fa finansieret.

Overvej nye
ejerskiftemodeller

Her slar Seges til lyd for at
overveje utraditionelle for-
mer for ejerskifter, som ogsé
behpver lang tid. For eksem-
pel ved at efterfolgeren starter
med at kebe sig ind med en
anpart. Eller med et sakaldt
earn-out, hvor efterfolgeren

- Nar man skal ud af det,
sd viser det sig, at det
ikke bare kan ggres pa et

eller to ar

IVAN DAMGAARD,

CHEFKONSULENT I SEGES

keber 80 procent af ejendom-
men, mens sterrelsen afresten
af kebesummen afhenger af,
hvordan indtjeningen bliver
fremadrettet, for eksempel
inden for en 10 ars-periode.

Dette er nye modeller, som
ogsa imedegar vanskelighe-
derne for unge landmeend
ved at skaffe sig finansiering
i kreditinstitutterne, papeger
chefkonsulenten.

- Hvis efterfolgeren skal be-
tale 80 millioner for en bedrift
og samtidig have ansvaret for
10-12 medarbejdere og vise
banken, at han er verdens dyg-
tigste landmand - ja, sa er det
en stor opgave pd én gang for
en 27 eller 28-arig, siger Ivan
Damgaard, og tilfpjer:

- Men hvis szlgeren kan
veere en mentor, som far ge-
lejdet efterfelgeren ind i virk-
somheden, hvor efterfolgeren
stille og roligt far nye ansvars-
omrader efterhdnden og bliver
leert op, sa kan vi begynde at fa
nogle andre og bedre typer af
ejerskifter, hvor der kan fyldes
viden pa det unge menneske
over tid, sa han eller hun ikke
gar hen og kneekker nakken.

Det tager ogsa tid at fa over-
hendet s veltrimmet og op-

timeret en bedrift, at efterfal-
geren — en son eller en datter
eller en udefrakommende —
ikke knekker nakken pa for
darlige driftsvilkar.

Overdrag ansvar

- Hvis man har boet pa garden
140 ar, sa kan man have faet
bygget nye stalde og maskin-
huse hele tiden. Her skal man
sd prave at finde ud af, hvad
kerneforretningen er, og sa fa
alt det overflodige fjernet, sa
man kan fa skat tilbage og bru-
ge de penge pa at fa renoveret
noget andet.

- Ogséaskalman preve atde-
signe virksomheden sammen
med efterfolgeren. Det kraever
s4, atman har en plan for atfa
afviklet det overflodige samti-
dig med, at man stadigveek er
i drift. Og det kan heller ikke
gores bare pa et par ar.

Ved egentlige generations-
skifter rader Ivan Damgaard
ogsa til at tage sennen eller
datteren ind og fa ansvar for
driften tidligere, end han ofte
har set, ndr han har vaeret ude
som radgiver.

- Tit ser man, at sgnnen har
gdetbagved farialt for mange
ar og er blevet alt for gammel.
Man ber preve at bevare den
gnist, som de unge mennesker
har, og give dem lov til at tage
ansvar. At tage ansvar for ek-
sempel for medarbejderne er
en fantastisk mulighed for et
ungt menneske til at udvikle
sig. Og der sker ikke noget ved,
at de unge menneske far nog-
le knubs, nar der hele tiden
star en mentor bag ved til at
hjzlpe.

Ni ud af ti unge landmend
har overtaget foraldre-
nes gard. Ni ud af ti eldre
landmend har ikke lagt en
exit-strategiifolge Seges’ spor-
geunderspgelse.
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